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.ƻƭƛƎŜǊ ǾŜŘ 
DŀƭƭŜǊƛ DŀƭǎŎƘƛǄǘ  



ά 

IƛǎǘƻǊƛŜ  

L нлмр ňōƴŜŘŜ Ǿƛ ƻǇ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜ ƴƻƎƭŜ ǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ŘǊǄƳƳŜ ƻƳ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜΣ 

ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōŜōƻǎ ŀŦ Ŝƴ ƎƻŘ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ŋƭŘǊŜΣ ǳƴƎŜ ƻƎ ōǄǊƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƭƛƎƎŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ DŀƭƭŜǊƛ Dŀƭπ

ǎŎƘƛǄǘ ƛ bŋǎōȅ ƛ ǳŘƪŀƴǘŜƴ ŀŦ hŘŜƴǎŜΦ 

tƭŀƴŜƴ ǾŀǊ ŀǘ ōȅƎƎŜ т ƴȅŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƳŜŘ ƛ ŀƭǘ мл ƭŜƧŜƳňƭΣ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ мл ōƻƭƛƎŜǊΣ ǎƪǳƭƭŜ 

ŘŀƴƴŜ ǊŀƳƳŜƴ ƻƳ Ŝǘ ǳŦƻǊǇƭƛƎǘŜƴŘŜ ōƻŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ 

5ŀ Ǿƛ ŜŦǘŜǊ т-у ňǊ ŜƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ƴňŜǘ ƛ Ƴňƭ ƳŜŘ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ƭƻƪŀƭǇƭŀƴΣ ǘƛƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ƻǎǾΦ ǘƛƭ ŘŜ ƴȅŜ ōƻƭƛƎŜǊΣ ƪƻƳ ŘŜǊ 

ƪǊƛƎ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƻƎ ǊŜƴǘŜǊƴŜ ǎǘŜƎΣ ǎň ŘŜǘ ōƭŜǾ ŦƻǊ ŘȅǊǘ ŀǘ ōȅƎƎŜΦ ±ƛ ǾŜŘ ƛƪƪŜΣ ƘǾƻǊƴňǊ Ǿƛ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜ ƴȅōȅƎƎŜǊƛŜǘΣ 

ƳŜƴ ŀƭǘ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ ǎŀƎǘ ƪƭŀǊ ǘƛƭ ŘŜǘΦ aŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ǾŜǊŘŜƴΣǊŜƴǘŜǊƴŜ ƻƎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŜƴ ŋƴŘǊŜǊ ǎƛƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ 

ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜǘ Φ 

aŜƴ ŘǊǄƳƳŜƴŜ ƻƎ ǾƛǎƛƻƴŜǊƴŜ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƭŀƎǘ ƛ ƎǊŀǾŜƴΦ L ǎǘŜŘŜǘ ǎŀǘǎŜǊ Ǿƛ Ǉň ŀǘ ŘŀƴƴŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƻƳ ŘŜ Ŝƪπ

ǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ  ƘŀǊ ƪǄōǘ Ŝƴ ŀŦ ƴŀōƻǾƛƭƭŀŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘǾƛŘŜ ōƻƭƛƎƳŀǎǎŜΦ  ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ƪǄōǘ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ 

ƭŀƎŜǊōȅƎƴƛƴƎ ƛ  ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǊƛǾŜ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ǎǘƻǊ ŦŀōǊƛƪǎōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƴŜŘ 

ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ мрлл Ƴн ǳŘǾƛŘŜƭǎŜ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ 

{ň ŘŜǊ ŜǊ ŦǳƭŘ ƎŀƴƎ ƛ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ ±ƛ ƎǊŀǾŜǊ ΣŦƭȅǘǘŜǊ ƧƻǊŘΣ ŀƴƭŋƎƎŜǊ ƘŀǾŜǊΣ ǎǘǄōŜǊ ƎŀƴƎŀǊŜŀƭŜǊ ƻƎ ǊŜƴƻǾŜπ

ǊŜǊ ƘǳǎŜΣ ǎň ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ŀƭƭŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŀǾŜ ǎƳň ƭƛǎǘƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ƪǊŜŀπ

ǘƛǾŜ ƛŘŜŜǊ ƪŀƴ ǳŘŦƻƭŘŜ ǎƛƎ Ǉň ŦŋƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ ±ƛ ǎǇƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘ ŎŀΦ ƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňƴŜŘΣ ƻƎ ŘŜ ƴǳǾŋπ

ǊŜƴŘŜ ōŜōƻŜǊŜ ǘŀƎŜǊ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾ ǘƛƭ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ǎŀƳƳŜƴ Ǉň ƪǊȅŘǎ ƻƎ ǘǾŋǊǎΦ  



έ 

±ƻǊŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎ ŘǊǄƳƳŜ 

LŘŜŜƴ ƻƳ ŘŜǘǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŘǎǇǊƛƴƎŜǊ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ǎŜƭǾ όWŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘ ƻƎ /ƻƭŜǘǘŜ DŀƭǎŎƘƛǄǘ aŀǊƪǳǎύ ƪǳƴƴŜ 

ǘŋƴƪŜ ƻǎ ŀǘ ōƻΦ ±ƛ ƘŀǊ ŀƭǘƛŘ ōƻŜǘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΣ ƳŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ǳŘŜƴŘǄǊǎƭƛǾ ŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

ŦƻǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōƻǊ ƴǳΦ  

±ƛ ǄƴǎƪŜǊΣ ŀǘ ƻǎΣ ŘŜǊ ōƻǊ ŘŜǊΣ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜ ƛ Υ 

¶ ŀƴŘŜǘ ŜƴŘ ōŀǊŜ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ōƻ  - ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ŜǊ Ŝƴ ƭŜƧŜōƻƭƛƎ ƳŜƴ ƻƎǎň Ŝƴ ƭƛǾǎǎǘƛƭΦ 

¶ ŀǘ Ǿƛ ŦΦŜƪǎΦ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜ ƛ ŀƴŘǊŜ ōŜōƻŜǊŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǾŜǊŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻǎΣ  

¶ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ ƭŀŘŜǊ ǎǘŜŘŜǘ ǾƻƪǎŜ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎ ŀŦƘŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƻǎΣ ŘŜǊ 

ōƻǊ ŘŜǊΦ  

¶ ŀǘ ǎŀƳǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ōǄǊƴΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ƎŀƳƭŜΣ ǳƴƎŜ ƻƎ ŜƴƭƛƎŜ ōŜǊƛƎŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƎŜƴƴŜƳ ŦΦŜƪǎΦ ǎƳň ƳŀŘƪƭǳōπ

ōŜǊΣ ōǄǊƴŜǇŀǎƴƛƴƎΣ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻǎǾΦ 

¶ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀǘƭƛǾΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎŜƭǾ ōŜǎǘŜƳƳŜǊ ƘǾŀŘΣ ƘǾƻǊƴňǊ ƻƎ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ Ǿƛ ǘŀƎŜǊ ŘŜƭ ƛ Ŧŋƭπ

ƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ  

LƴŘǘƛƭ ǾƛŘŜǊŜ ŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝƴ ƳňƴŜŘƭƛƎ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎ ƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘΣ ŦŋƭƭŜǎƘŀǾŜǊ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƛǘƛπ

ŀǘƛǾŜǊ ǘƛƭ ŦΦŜƪǎΦ ƎȅƴƎŜǊΣ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜǊΣ ǇŜǘŀƴǉǳŜōŀƴŜΦ ƘǄƧōŜŘŜƪŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ƎǊǄƴǘǎŀƎŜǊκōƭƻƳǎǘŜǊ ǘƛƭ ŘŜƳΣ ŘŜǊ Ǆƴπ

ǎƪŜǊ ŘŜǘ ƻǎǾΣ ƻƎ ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘŜƧƭƛƎŜ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƴŀōƻŜǊΦ  

!ƭƭŜ ōƻƭƛƎŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƭŜƧŜōƻƭƛƎŜǊ ŜƧŜǘ ŀŦ DŀƭƭŜǊƛ DŀƭǎŎƘƛǄǘ όǾκ/ƻƭŜǘǘŜ ƻƎ WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘύ ƻƎ ōŜǎǘňǊ Ǉǘ ŀŦ ƛ ŀƭǘ мл 

ƘǳǎǎǘŀƴŘŜΦ  

[ŜƧŜ ŀŦ ōƻƭƛƎŜǊƴŜ ŦƻǊŜƎňǊ ŜŦǘŜǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ƭŜƧŜǊŜƎƭŜǊΣ ƻƎ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ƭŜƧŜƭƻǾŜƴΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ŜǾǘΦ Ŧň ōƻƭƛƎπ

ǘƛƭǎƪǳŘ ŦǊŀ ŘŜǘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŜΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ōŜǊŜǘǘƛƎŜǘ ǘƛƭ ŘŜǘΦ 

tǊƛǎŜƴ ŜǊ сΦллл ς мнΦллл ƪǊΦ ŦƻǊ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ǾƛƭƭŀŜǊ 

IŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƪƭΦ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ /hн-ƴŜǳǘǊŀƭǘ  



ή 

.ƻƭƛƎŜǊ 

!ƭƭŜ ōŜōƻŜǊŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ōǊǳƎǎǊŜǘ ƻƎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŘƎŀƴƎ ǘƛƭ ŘŜ н ǎǘƻǊŜ ŦŋƭƭŜǎ ƘŀǾŜǊΣ qǎǘƘŀǾŜƴ ƻƎ {ƪǳƭǇǘǳǊǇŀǊƪŜƴ  Ǉň ƛ 

ŀƭǘ п-рлллƳнΣ ǎƻƳ ŦƻǊōƛƴŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴŘǊŜ ƎŀŘŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  L ǎƪǳƭǇǘǳǊǇŀǊƪŜƴ ƪŀƴ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘǎ ƎŋǎǘŜǊ ƻƎǎň ƪƻƳπ

ƳŜΣ ƻƎ ƘŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎƛŘŘŜ ƻƎ ƘȅƎƎŜ ǎƛƎΦ DŀƭƭŜǊƛŜǘ ŜǊ ňōŜƴǘ ŦƻǊ ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ǘƛƭ ƪƭΦ Ŏŀ мт ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴŜ  ƻƎ мн-мс 

ƻƳ ǎǄƴŘŀƎŜƴΦ IŜǊŜŦǘŜǊ ŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ōŜǎǘŜƳǘ ǘƛƭ ōŜōƻŜǊƴŜ Ǉň ƎŀƭƭŜǊƛŜǘΦ   

±ƛ ƘŀǊ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŀǘ ƻƳǎƭǳǘǘŜ ƘŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ǎƳň ƪǄƪƪŜƴƘŀǾŜǊ ł ƭŀ ōȅƘŀǾŜǊΣ ŘǾǎ ƪŀǎǎŜǊ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ 

ōƻƻƪŜ ǎƛƎ ƛƴŘ Ǉň ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ōǄǊƴŜƴŜ ƪŀƴ ǳŘŦƻƭŘŜ ǎƛƎΦ  

!ƭƭŜ ŦŋƭƭŜǎƻƳǊňŘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ŀŦ Ŝƴ ƎňǊŘκƘŀǾŜ ƳŀƴŘΦ 

9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōƻƭƛƎŜǊ 

5ŜǊ ŜǊ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴ мл ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƎƻŘŜ ƻƎ ƛǎǘŀƴŘǎŀǧŜ ōƻƭƛƎŜǊΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǎƛƎǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ 

ŘŜǘ ǳŘŀŘǾŜƴŘǘŜ ƳƛƭƧǄΣ ǎƻƳ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ƻǎΦ  

5Ŝ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōƻƭƛƎŜǊ ŜǊΥ 

wǄƴƴŜǾŜƧ мф ! όƴǊΦ м Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎύΥ ƭƛƭƭŜ Ǿƛƭƭŀ όусƳнҌ ƪŋƭŘŜǊύΦ 

wǄƴƴŜǾŜƧ мф . όƴǊΦ н Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎύΥ ǎǘƻǊǘ Ƙǳǎ ƳŜŘ п ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊ ό Ǉň ƘǾŜǊ мллƳнύΦ  

5ƛǎǎŜ н ƘǳǎŜ ǎǘǄŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳŘ ǝƭ {ƪǳƭǇǘǳǊǇŀǊƪŜƴΦ 

wǄƴƴŜǾŜƧ т όƴǊΦ о Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎύΥ ǎǘƻǊ Ǿƛƭƭŀ όмрлƳнύΦ {ǘǄŘŜǊ ƻǇ ǝƭ qǎǘƘŀǾŜƴΦ  

.ŀƴŜǾŋƴƎŜǘ мс όƴǊΦ п Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎŜƴύΥ ǎǘƻǊ ǾƛƭƭŀΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǇŘŜƭǘ ƛ н ōƻƭƛƎŜǊ ł 
мллƳнΦ {ǘǄŘŜǊ ƻǇ ǘƛƭ qǎǘƘŀǾŜƴ  

.ŀƴŜǾŋƴƎŜǘ нл όƴǊΦ р Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎŜƴύΥ ǎǘƻǊ ǾƛƭƭŀόмолƳнύΦ  

.ŀƴŜǾŋƴƎŜǘ нл .Υ ǘǊŋŘǊŜƧŜǊ ǾŋǊƪǎǘŜŘ όсрƳнύΣ ŘŜǊ  ƭƛƎƎŜǊ  ƛƳŜƭƭŜƳ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘ 
ƻƎ qǎǘƘŀǾŜƴ 

.ŀƴŜǾŋƴƎŜǘ нпΥ όƴǊΦ с Ǉň ǘŜƴƛƴƎŜƴύ ±ƛƭƭŀ ƳŜŘ ƪŋƭŘŜǊ ƻƎ ƛǎƻƭŜǊŜǘ 

 ŀƴŜȄ ƛ ƘŀǾŜƴ 

wǄƴƴŜǾŜƧ мф ! wǄƴƴŜǾŜƧ мф . wǄƴƴŜǾŜƧ т 

.ŀƴŜǾŋƴƎŜǘ мс ƻƎ ƭƛƭƭŜ ǳŘǇƭǳƪ ŀŦ  qǎǘƘŀǾŜƴ   

.ŜƭƛƎƎŜƴƘŜŘ 

DŀƭƭŜǊƛ DŀƭǎŎƘƛǄǘ ƻƎ ōƻƭƛƎŜǊƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǳŘƪŀƴǘŜƴ ŀŦ hŘŜƴǎŜΣ bŋǎōȅΣ ƻƎ ŜǊ Ŝǘ ǎǘƛƭƭŜ ƻƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǘ Ǿƛƭƭŀ ƪǾŀǊǘŜǊ ƳŜŘ 

ōǄǊƴŜƘŀǾŜǊΣ ƎƻŘ ǎƪƻƭŜΣ ƻƎ ƛƴŘƪǄōǎ-ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ όCŀƪǘŀΣ {ǳǇŜǊōǊǳƎǎŜƴΣ wŜƳŀ млллΣ bŜǘǘƻ ς ƻƎ ƻǇ ǘƛƭ ŦƭŜǊŜ ŦǊƛǎǄǊŜǊ Υ

-ύύ Ŧň ƘǳƴŘǊŜŘŜ ƳŜǘŜǊ ŘŜǊŦǊŀΦ 5ŜǊ ŜǊ ŎȅƪŜƭǎǘƛŜǊ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴ ƛƴŘ ǘƛƭ ŎŜƴǘǊǳƳΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǾŋƭƎŜǊ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ǾŜƧ ŜǊ ŘŜǊ 

ƪǳƴ оΣо ƪƳ ǘƛƭ ŎŜƴǘǊǳƳƻƎ Ŏŀ мѹ ƪƳ ǘƛƭ hŘŜƴǎŜ ƘŀǾƴΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ƭƛƎŜ ǳŘ ǘƛƭ Ŝǘ ǎǘƛǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ŀŘƎŀƴƎ 

ǘƛƭ ŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ōƭΦŀΦ {ǘŀǾƛǎ )ŘŀƭΦ 

IŜƭŜ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǘ ƘŋƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŜǊ ŎŜƴǘǊŜǊŜǘ ƻƳ {ƪǳƭǇǘǳǊǇŀǊƪŜƴ ƻƎ qǎǘƘŀǾŜƴ Ǉň ƘǾŜǊ ŎŀΦ н-оΦллл Ƴн όǎŜ 

ǘŜƎƴƛƴƎŜǊύΦ IŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻƳƎǊŋƴǎŜǘ ŀŦ ƴŀǘǳǊ ƘŜƎƴΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ ƻƎ ǘǊȅƎǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ƘŀǾŜ ōǄǊƴΦ 

!ƭƭŜ ƎňǊŘƻƳǊňŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ōŜƭŀƎǘ ƳŜŘ ŦƭƛǎŜǎǘŜƴ ƳŜŘ ƛƴŘƭŀƎǘŜ ƳƻǎŀƛƪōňƴŘ ŀŦ  ƎǊŀƴƛǘ ƻƎ ƳŀǊƳƻǊΦ 
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¢ŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘ 


